附件二：竞赛平台的数据规则介绍
背景概述：
您的小组将接受投资股东的委托经营一家初创企业，并进入竞争激烈的市场。小组成员分别担任总经理、财务总监、营销总监、生产总监、产品总监等角色组成新公司的管理层。完成若干个季度的模拟企业经营。
每季度经营都有若干企业经营决策任务，这些任务涉及信息研究、产品研发、产品设计、渠道开发、市场营销、生产制造、配送交货等各个环节，各公司需要对每项任务进行分析讨论，最终形成公司的经营决策，并输入到电脑模拟系统中。
正式开始前，每个小组拥有相同的起点：一笔300万元的现金投资。
 
基本规则：
在运营过程中，应收及应付账款、到期的银行贷款、各项管理费用、设备折旧费等均在每季度末由系统自动结算。
	项目
	数值
	说明

	所得税率
	25.00%
	每季度初扣除上季度应交所得税

	基本行政管理费用（元/季）
	100,000.00
	每季度固定，在期末自动扣除

	未交货订单处罚比例
	30.00%
	订单要求当季交货，未交货的按30％罚款，并取消订单

	产品设计费用（元）
	100,000.00
	未完成设计的产品将不允许在市场上销售

	短期贷款单期最大额度（元）
	1,500,000.00
	累计贷款不能超过上期末所有者权益

	短期贷款利率
	10.00%
	短期贷款可随时向银行申请，利息在申请成功后一次性支付

	紧急贷款利率
	30.00%
	在资金链断裂时，由系统自动产生，利息一次性支付

	1季度账期应收账款贴现率
	4.00%
	可随时在财务部办理贴现

	2季度账期应收账款贴现率
	6.00%
	可随时在财务部办理贴现


 
产品研发：
每个季度均有一次研发投入的机会，未完成研发的产品将不允许在市场上销售。
	目标群体
	每期投入成本（元）
	目标总周期（季度）
	目标总成本（元）

	青少年
	0.00
	无需开发
	0.00

	中老年
	100,000.00
	2
	200,000.00

	商务人士
	100,000.00
	3
	300,000.00


 
资格认证：
部分市场对企业的资质有准入要求，不能达到要求的企业将无法进入这类市场。具体认证要求的时间详见系统发布的商业新闻。
	认证
	每期投入成本（元）
	目标总周期（季度）
	目标总成本（元）

	ISO9000
	200,000.00
	2
	400,000.00

	ISO14000
	200,000.00
	3
	600,000.00


 
市场开发：
对于未完成开发的市场区域，将不能参加该类区域在稍后进行的定价活动，不能设立下级销售网点。
	市场区域
	每期投入(元)
	开发总周期(季度)
	开发总成本(元)

	华东市场
	100,000.00
	1
	100,000.00

	东北市场
	100,000.00
	2
	200,000.00

	华北市场
	100,000.00
	2
	200,000.00

	西北市场
	100,000.00
	3
	300,000.00

	西南市场
	100,000.00
	3
	300,000.00

	华中市场
	100,000.00
	1
	100,000.00

	华南市场
	100,000.00
	1
	100,000.00


 
销售网点建设：
· 某些市场区域需要一定的开发周期，开发周期完成后方可设立销售网点；
· 销售网点的多少将影响特定产品在特定市场区域最终定购量的获取；销售网点不需要时可撤销，撤销当季需要支付网点的人力成本；
	市场区域
	目标群体
	每个网点设立费用
(元)
	每个网点人力成本
(元/季度)
	每个网点销售能力
(箱/季度)

	华东市场
	青少年 
	4,000.00
	4,000.00
	100

	华东市场
	中老年
	4,000.00
	4,000.00
	100

	华东市场
	商务人士
	4,000.00
	4,000.00
	100

	东北市场
	青少年 
	2,000.00
	2,000.00
	100

	东北市场
	中老年
	2,000.00
	2,000.00
	100

	东北市场
	商务人士
	2,000.00
	2,000.00
	100

	华北市场
	青少年 
	3,000.00
	3,000.00
	100

	华北市场
	中老年
	3,000.00
	3,000.00
	100

	华北市场
	商务人士
	3,000.00
	3,000.00
	100

	西北市场
	青少年 
	2,000.00
	2,000.00
	100

	西北市场
	中老年
	2,000.00
	2,000.00
	100

	西北市场
	商务人士
	2,000.00
	2,000.00
	100

	西南市场
	青少年 
	2,000.00
	2,000.00
	100

	西南市场
	中老年
	2,000.00
	2,000.00
	100

	西南市场
	商务人士
	2,000.00
	2,000.00
	100

	华中市场
	青少年 
	3,000.00
	3,000.00
	100

	华中市场
	中老年
	3,000.00
	3,000.00
	100

	华中市场
	商务人士
	3,000.00
	3,000.00
	100

	华南市场
	青少年 
	4,000.00
	4,000.00
	100

	华南市场
	中老年
	4,000.00
	4,000.00
	100

	华南市场
	商务人士
	4,000.00
	4,000.00
	100


 
原料采购：
· 每一箱原料可生产相应的一箱产品，原料采购后实时到货。
	原料类别
	购买价格(元/箱)
	采购款应付账期(季度)
	成品运输费(元/箱)

	青少年
	200.00
	1
	20.00

	中老年
	300.00
	1
	20.00

	商务人士
	400.00
	1
	20.00


 
生产制造：
· 厂房可购买或租用，购买当期不折旧，第二期开始按直线法每期计提折旧；
· 厂房可出售，出售前需先卖出厂房内的生产线，出售时价格为设备净值，出售当季要计提折旧；
	厂房类型
	购买价(元)
	租用价(元/季度)
	季度折旧率
	可容纳生产线

	大型厂房
	1,200,000.00
	120,000.00
	2.00%
	4

	中型厂房
	800,000.00
	80,000.00
	2.00%
	2

	小型厂房
	500,000.00
	50,000.00
	2.00%
	1


· 生产线只能购买，购买当期不折旧，第二期开始按直线法每期计提折旧；
· 生产线可出售，出售时价格为设备净值，出售当季要计提折旧；
· 生产线购买当期开始每期需要支付设备维修费；
· 部分生产线购买后有一定安装期，安装期内不能生产，安装完成后方可投入生产； 

· 部分生产线只能生产特定一种产品，但可以通过变更设备以生产其他产品，变更需要一定时间与费用；
· 所有生产线生产的产品都当期生产，当期下线。
	类型
	目标群体
	购买价格
(元)
	季度
折旧率
	安装期
(季度)
	产能
(箱)
	加工费
(元/箱)
	变更费
(元)
	变更期
(季度)
	维修费
(元/季)

	柔性
	任何群体
	1,200,000
	5%
	1
	2,000
	20
	无
	无
	40,000

	全自动 
	青少年
	1,000,000
	5%
	1
	1,500
	20
	20,000
	1
	30,000

	全自动
	中老年
	1,000,000
	5%
	1
	1,500
	20
	20,000
	1
	30,000

	全自动 
	商务人士
	1,000,000
	5%
	1
	1,500
	20
	20,000
	1
	30,000

	半自动 
	青少年
	800,000
	5%
	0
	1,000
	20
	10,000
	1
	20,000

	半自动 
	中老年
	800,000
	5%
	0
	1,000
	20
	10,000
	1
	20,000

	半自动 
	商务人士
	800,000
	5%
	0
	1,000
	20
	10,000
	1
	20,000

	手工
	任何群体
	500,000
	5%
	0
	500
	20
	无
	无
	10,000


 
模拟运营中现金收入及支出的时间：
	决策时间次序
	收入及支出现金情况

	每季季初
	支付上季所得税

	研发资质认证
	支付产品研发费，支付资质认证费

	调整销售渠道
	支付网点开办费，支付市场开发费

	调整厂房设备
	支付购买厂房费用，支付购买生产线费用

	安排生产任务
	支付产品生产加工费

	制定产品定价
	支付品牌及广告投入费

	产品配送运输
	支付交货产品的运输费，收到零账期订单的现金

	支付各项费用
	支付产品设计费，支付行政管理费，支付销售网点维护费，支付生产线维修费，支付厂房租金，支付订单违约罚金

	每季季末
	支付到期的应付账款，收到到期的应收账款，归还到期贷款


说明：
· 短期借款可随时去银行办理，现金实时到账，同时扣除借款利息。
· 应收账款贴现可随时去财务管理中心办理，需要支付一定比例的贴现利息。
以上规则仅供参考，具体规则以正式参赛报到时下发的规则为准。
